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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью изучения дисциплины является теоретическое и практическое овладение сту-

дентами основ формирования концепции «Бережливое производство».  

Основные задачи дисциплины: 

- изучение основных особенностей, понятий и принципов бережливого производства  

- изучение понятийного аппарата дисциплины и современных технологий БП, основ-

ных теоретических положений и нормативных документов; 

- формирование умений и навыков применения полученных теоретических знаний для 

анализа и разработки программы улучшений, направленной на минимизацию потерь в ис-

следуемой предметной области, а также для решения практических задач. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 
Дисциплина относится к обязательной части учебного плана.  

Таблица 1. Межпредметные связи 

Код и наименование  
компетенции 

Дисциплины, участвующие  
в формировании компетенции 

УК-2   Способен определять 

круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их реше-

ния, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Проектное управление 

Правоведение 

Организация добровольческой (волонтер-

ской) деятельности и взаимодействие с со-

циально-ориентированными НКО 

Экономика предприятий и организаций 

Общественный проект "Обучение служе-

нием" 

Проектное обучение 

Расчетно-аналитическая практика 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Требования к результатам освоения дисциплины представлены в виде таблицы 2. 

Таблица 2 - Компетенции и индикаторы их достижения 

Компетенции и индикаторы их достижения Результат обучения по дисци-

плине  

(показатели освоения компетен-

ций) 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование индика-

тора достижения компетенции 

УК-2  Спо-

собен определять 

круг задач в рам-

ках поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные спо-

собы их решения, 

исходя из действу-

ющих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.1  Демон-

стрирует способы решения по-

ставленных задач и ожидаемые 

результаты 

Знать: способы решения постав-

ленных задач 

Уметь: демонстрировать способы 

решения поставленных задач с 

учетом положений концепции бе-

режливого производства 

Владеть: навыками решения по-

ставленных задач с учетом поло-

жений концепции бережливого 

производства 

УК-2.2  Анализи-

рует альтернативные варианты 

решений для достижения наме-

ченных результатов; разрабаты-

вать план, определять целевые 

этапы и основные направления 

работ 

Знать: основы анализа альтерна-

тивных вариантов решений с уче-

том положений концепции береж-

ливого производства 

Уметь: анализировать альтерна-

тивные варианты решений с уче-

том положений концепции береж-

ливого производства  

Владеть: навыками анализа альтер-

нативных вариантов решений с 

учетом положений концепции бе-

режливого производства 

УК-2.3  Исполь-

зует различные методики для 

разработки целей и задач про-

екта; руководствуется методами 

оценки продолжительности и 

стоимости проекта, а также мо-

жет рассчитать ресурсные за-

траты 

Знать: методики разработки целей 

и задач проекта с учетом положе-

ний концепции бережливого про-

изводства 

Уметь: использовать различные 

методики для разработки целей и 

задач проекта с учетом положений 

концепции бережливого производ-

ства  

Владеть: навыками разработки це-

лей и задач проекта с учетом поло-

жений концепции бережливого 

производства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Тематический план дисциплины 

Таблица 3 – Распределение фонда времени по темам дисциплины 

№
 р

аз
д

ел
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 т
ем

ы
 

Наименование модуля (раздела, 

темы) дисциплины 

В
се

го
 ч

ас
о

в
 

Виды учебной нагрузки и их тру-

доемкость, часы 
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и
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р
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ти
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е 
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С
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1. Тема 1. Производственная система 

TOYOTA. Основные концепции, 

история возникновения 

12 2 2 - 8 

2. Тема 2. Бережливое производство 

как модель повышения эффектив-

ности деятельности предприятия 

12 2 2 - 8 

3. Тема 3. Принципы непрерывного 

совершенствования – Кайдзен 
12 2 2 - 8 

4. Тема 4. Инструменты бережли-

вого производства  
12 2 2 - 8 

5. Тема 5. Поток создания ценности 12 2 2 - 8 

6. Тема 6. Применение метода 

шесть сигм 
12 2 2 - 8 

7. Тема 7. Критерии экономических 

показателей, характеризующих 

изменения в деятельности хозяй-

ствующих субъектов 

12 2 2 - 8 

8. Тема 8. Основные проблемы внедре-

ния моделей бережливого производ-

ства 

12 2 2 - 8 

9. Тема 9. Проектирование работ по 

внедрению бережливого производ-

ства на предприятии 

12 2 2  8 

Зачет с оценкой      

Итого  108 18 18 - 72 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 4.1.1 Лекционные занятия 

№ 

п/п 

Наименование темы 

дисциплины 

Краткое содержание занятия 

1 Тема 1. Производственная 

система TOYOTA. Основные 

концепции, история 

возникновения 

История возникновения. Задачи и принципы Lean. 

Условия успешного внедрения принципов 

бережливого производства. 

2 Тема 2. Бережливое 

производство как модель 

повышения эффективности 

деятельности предприятия 

Бережливое производство в рамках других моделей по-

вышения эффективности. Стратегия 

и цели развития компании. Бережливое производство в 

рамках других моделей повышения эффективности. 

Создание базовых условий для реализации модели 

бережливого производства. 

3 Тема 3. Принципы 

непрерывного 

совершенствования – Кайдзен 

Понятие «кайдзен». Обоснование потребности 

организации в системе кайдзен. Бережливое 

производство и система кайдзен. Кайдзен и концепция 

«шесть сигм». Кайдзен и кривая опыта. Практика 

использования отдельных инструментов системы 

Кайдзен. Организация кайдзен-прорывов 

(практических семинаров по kaizen). Кайдзен-блиц; 

техника делегирования; улучшение управления 

временем. 

4 Тема 4. Инструменты 

бережливого производства  

Система ТРМ (TotalProductiveMaintenance) - всеобщий 

уход за оборудованием. Карта потока создания 

ценности продукта. Система 5S (сортировка, 

соблюдение порядка, содержание в чистоте, 

стандартизация и совершенствование). Кайдзен 

(kaizen) - непрерывное совершенствование. 

Визуализация. «Пока-ёка» - метод предотвращения. 

JIT (justintime - «точно вовремя»). 

5 Тема 5. Поток создания 

ценности 

Карта потока – основа для построения оптимального 

процесса оказания услуг или производства и поставки 

продукции. Карта текущего состояния потока 

ценности. Анализ текущего состояния. Описание 

будущего состояния. Реализация технологического 

прогресса. Основное назначение «Карты потока 

создания ценности» – обучение и оптимизация. 

6 Тема 6. Применение метода 

шесть сигм 

«Шесть Сигм» - целевой показатель, соответствующий 

уровню максимально возможного совершенства в 

удовлетворении требований потребителей. Основные 

положения концепции «Шесть сигм». 

7 Тема 7. Критерии 

экономических показателей, 

характеризующих изменения 

в деятельности 

хозяйствующих субъектов 

Анализ основных показателей финансово-

экономической деятельности хозяйствующего 

субъекта. Система показателей, характеризующая 

ресурсный потенциал и результаты всей деятельности 

предприятия (кадры предприятия, статистика рабочей 

силы и рабочего времени; основной и оборотный 

капитал предприятия). Экономический анализ как 

инструмент оценки экономической деятельности 

организации. 

8 Тема 8. Основные проблемы 

внедрения моделей 

Сопротивление изменениям. Восприятие БП как 

очередной «кампании». Шаги успешного внедрения 



 

бережливого производства БП: создание пилотного проекта. Причины отставания 

внедрения бережливого производства на предприятиях 

РФ. Пять мифов бережливого производства. 

Непонимание концепции БП. Обязательные этапы для 

внедрения БП. Понимание ожидания от внедрения БП. 

Системное использование инструментов БП. 

Непонимание взаимосвязи БП с другими методиками. 

9 Тема 9. Проектирование работ 

по внедрению бережливого 

производства на предприятии 

Анализ методик внедрения принципов бережливого 

производства. Алгоритм внедрения по Джеймсу 

Вумеку. Алгоритм внедрения по Деннису Хоббсу. 

Алгоритм внедрения Хаммера. Адаптация принципов 

бережливого производства специфике компании. 

 4.1.2. Практические занятия 

№ 

п/п 

Наименование темы 

дисциплины 

Краткое содержание занятия 

1 Тема 1. Производственная система 

TOYOTA. Основные концепции, 

история возникновения 

Доклад, дискуссия 

2 Тема 2. Бережливое производство 

как модель повышения 

эффективности деятельности 

предприятия 

Доклад, дискуссия 

3 Тема 3. Принципы непрерывного 

совершенствования – Кайдзен 

Доклад, дискуссия 

4 Тема 4. Инструменты бережливого 

производства  

Доклад, дискуссия 

5 Тема 5. Поток создания ценности Доклад, дискуссия 

6 Тема 6. Применение метода шесть 

сигм 

Доклад, дискуссия 

7 Тема 7. Критерии экономических 

показателей, характеризующих 

изменения в деятельности 

хозяйствующих субъектов 

Доклад, дискуссия 

8 Тема 8. Основные проблемы 

внедрения моделей бережливого 

производства 

Доклад, дискуссия 

9 Тема 9. Проектирование работ по 

внедрению бережливого 

производства на предприятии 

Доклад, дискуссия, тест 

 

4.1.3. Лабораторные занятия - не предусмотрены. 

4.4. Самостоятельная работа студентов 

№ 

п/п 

Наименование темы 

дисциплины 

Краткое содержание занятия 

1 Тема 1. Производственная 

система TOYOTA. Основные 

концепции, история 

возникновения 

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии 



 

2 Тема 2. Бережливое 

производство как модель 

повышения эффективности 

деятельности предприятия 

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии 

3 Тема 3. Принципы 

непрерывного 

совершенствования – Кайдзен 

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии 

4 Тема 4. Инструменты 

бережливого производства  

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии 

5 Тема 5. Поток создания 

ценности 

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии 

6 Тема 6. Применение метода 

шесть сигм 

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии 

7 Тема 7. Критерии 

экономических показателей, 

характеризующих изменения 

в деятельности 

хозяйствующих субъектов 

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии 

8 Тема 8. Основные проблемы 

внедрения моделей 

бережливого производства 

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии, тестированию 

9 Тема 9. Проектирование работ 

по внедрению бережливого 

производства на предприятии 

Самостоятельное изучение темы, подготовка доклада, 

подготовка к дискуссии 

 

 4.1.5. Интерактивные формы занятий - не предусмотрены 

 4.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 4.2.1 Литература 
1. Богомолова, Е. В. Основы бережливого производства : учебное пособие / Е. В. 

Богомолова, Е. В. Гринавцева, И. И. Моисеева. — Липецк : Липецкий государственный тех-

нический университет, ЭБС АСВ, 2025. — 100 c. — ISBN 978-5-00175-314-8. — Текст : элек-

тронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/155625.html (дата обращения: 22.01.2026). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей. 

2. Основы бережливого производства : учебное пособие / О. Н. Грудина, Д. В. 

Запорожец, О. С. Звягинцева [и др.]. — Ставрополь : Ставропольский государственный аг-

рарный университет, 2022. — 128 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/129592.html (дата обраще-

ния: 22.01.2026). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

3. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства : мини-руководство по внед-

рению методик бережливого производства / М. Вэйдер ; перевод А. Баранов, Э. Башкардин ; 

под редакцией С. Турко. — 9-е изд. — Москва : Альпина Паблишер, 2024. — 125 c. — ISBN 

978-5-9614-4793-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/137950.html (дата обращения: 22.01.2026). — Ре-

жим доступа: для авторизир. пользователей. 

4. Клюев, А. В. Концепция бережливого производства : учебное пособие / А. В. Клюев. 

— Екатеринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 88 c. — ISBN 

978-5-7996-0960-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART 



 

: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/68438.html (дата обращения: 22.01.2026). — Ре-

жим доступа: для авторизир. пользователей 

 

 4.2.3 Интернет-ресурсы и другие электронные информационные источники 

№ Наименование Интернет-ресурсов и электронных информационных источников  

1.  Цифровой образовательный ресурс IPRsmart : электронно-библиотечная система : сайт / 

ООО Компания «Ай Пи Эр Медиа». – Саратов, 2010 – . – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/ (дата обращения: 22.01.2026). – Режим доступа: для авториз. 

пользователей. – Текст : электронный. 

2.  Университетская библиотека онлайн : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 

«Нексмедиа». – Москва : Директ-Медиа, 2001 – . – URL:  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub (дата обращения:  

22.01.2026). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

3.  Образовательная платформа Юрайт : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 

«Электронное издательство Юрайт». – – Москва, 2020 – . – URL: https://urait.ru/cata-

log/organization/DE41FE6D-0B08-4394-B225-3DD636CCCE1F (дата обращения: 

22.01.2026). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

4.  Национальная электронная библиотека (НЭБ) : Федеральная государственная информа-

ционная система : сайт / Министерство культуры РФ. – Москва, 2004 – . – Режим до-

ступа: https://rusneb.ru (дата обращения: 22.01.2026). – Режим доступа: локальная сеть 

СГУ. – Текст : электронный.  

5.  Polpred.com Обзор СМИ : электронно-библиотечная система : сайт / Г. Вачнадзе, ООО 

«ПОЛПРЕД Справочники». – Москва, 1997 – . – URL https://polpred.com/ (дата обраще-

ния: 22.01.2026). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный.  

6.  eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000 – . – URL: 

https://elibrary.ru/ (дата обращения: 22.01.2026). – Режим доступа: для авториз. пользова-

телей. – Текст : электронный. 

7.  КиберЛенинка : научная электронная библиотека открытого доступа : сайт. – Москва, 

2014 –. – URL: https://cyberleninka.ru// (дата обращения: 22.01.2026). – Текст : электрон-

ный. 

 

 

4.3 Текущая и промежуточная аттестации по дисциплине 
Для оценки сформированности компетенций разрабатываются оценочные средства по 

дисциплине. 

Форма и содержание текущей и промежуточной аттестации по дисциплине раскрыва-

ется в фонде оценочных средств, который является отдельным документом.  

Оценочные средства по дисциплине содержат: 

− материалы для текущего контроля оценки знаний по дисциплине; 

− материалы для промежуточного контроля оценки знаний по дисциплине, 

− критерии оценивания; 

− шкалы оценивания 

 

Примерные вопросы для подготовки к промежуточной аттестации: 

 
ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ С ОЦЕНКОЙ 

1. Стратегия и цели развития компании. 

2. История возникновения систем бережливого производства. 

3. Бережливое производство в рамках других моделей повышения эффективности. 



 

4. Создание базовых условий для реализации модели бережливого производства. 

5. Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии. 

6. Система Кайдзен: построение производственного потока на рабочем участке. 

7. Система «Упорядоточения /5S». 

8. Система менеджмента качества. 

9. Система «Точно-вовремя - JIT». 

10. Система общего производительного обслуживания оборудования TPM. 

11. Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства. 

12. Проектирование работ по внедрению систем бережливого производства.  

13. Управление текущим производственным процессом на участке. 

14. Управление персоналом участка. 

15 Бережливая внутрипроизводственная логистика. 

16. Личная эффективность труда менеджера. 

 
Примерные критерии оценивания результатов освоения дисциплины при про-

ведении промежуточной аттестации: 
Нормы оценки знаний предполагают учёт индивидуальных особенностей обучаю-

щихся, дифференцированный подход к обучению, проверке знаний, умений, уровня форми-

рования компетенций.  

В устных и письменных ответах обучающихся при выполнении практических заданий 

и расчетов учитываются: глубина знаний, владение необходимыми умениями (в объеме про-

граммы), логичность изложения материла, включая обобщения, выводы, соблюдение норм 

литературной речи, владение навыками и приемами выполнения практических заданий, под-

тверждение сделанных при решении практических заданий выводов соответствующими нор-

мативными документами, правильность расчета показателей, полнота и правильность рас-

крытых процедур и действий в предложенном практическом задании. 

Примерная шкала оценивания ответов обучающегося при проведении промежу-
точной аттестации по дисциплине (зачет с оценкой): 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил 

программный материал, исчерпывающе, последовательно, чётко и логически стройно его из-

лагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами, вопро-

сами и другими видами применения знаний, не затрудняется с ответом при видоизменении 

заданий, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними навыками и 

приёмами выполнения практических задач, правильно и точно подтверждает сделанные при 

решении практических заданий выводы соответствующими нормативными документами, 

точно и правильно производит расчет показателей, демонстрирует полноту и правильность 

раскрытых процедур и действий в предложенном практическом задании. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твёрдо знает материал, гра-

мотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на во-

прос, правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов 

и задач, владеет необходимыми навыками и приёмами их выполнения.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если он имеет знания 

только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно 

правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении про-

граммного материала, испытывает затруднения при выполнении практических работ, затруд-

няется подтвердить сделанные при решении практических заданий выводы хотя бы одним 

нормативным документом, допускает ошибки при проведении расчетов показателей, не-

точно использует основные процедуры и действия в предложенном практическом заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает зна-

чительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями выполняет практические работы. Как правило, оценка «неудовле-

творительно» ставится обучающимся, которые не могут продолжить обучение без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 



 

 

5 УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 5.1 Методические рекомендации студентам по изучению дисциплины 

В течение семестра студенты осуществляют учебные действия на лекционных и 

практических занятиях, усваивают и повторяют основные понятия. Контроль эффективности 

самостоятельной работы студентов осуществляется путем проверки освоения ими учебных 

заданий, предусмотренных для самостоятельной отработки.  

Преподавание и изучение учебной дисциплины осуществляется в виде лекционных и 

практических занятий, групповых и индивидуальных форм работы, самостоятельной работы 

студентов. 

Методические рекомендации по подготовке студентов к практическим 
занятиям. Для лучшего усвоения и закрепления материала по данной дисциплине студентам 

необходимо научиться работать с литературой. Изучение дисциплины предполагает в том 

числе отслеживание публикаций в периодических изданиях и работу с Internet. 

При подготовке к практическим занятиям студенты должны изучить 

рекомендованную литературу, ответить на вопросы и выполнить все задания для 

самостоятельной работы. При подготовке целесообразно на основе изучения 

рекомендованной литературы выписать в конспект основные категории и понятия по 

учебной дисциплине, подготовить развернутые планы ответов и краткое содержание 

выполненных заданий.  

Методические рекомендации студентам по организации самостоятельной 
работы по изучению литературных источников.  

При организации самостоятельной работы, следует обратить особое внимание на 

регулярность изучения литературы. В период изучения литературных источников 

необходимо так же вести конспект. В случае затруднений необходимо обратиться к 

преподавателю за разъяснениями. 

Методические рекомендации студентам по подготовке к зачету с оценкой. 
При подготовке к зачету с оценкой следует руководствоваться РПД. Студент должен 

иметь в виду, что некоторые вопросы, имеющиеся в программе, выносятся на 

самостоятельное изучение.  

На зачете с оценкой студент должен показать знание содержания предмета, 

терминологии, умение свободно оперировать ею. При подготовке к ответу на зачете с 

оценкой студенту разрешено пользоваться рабочей программой дисциплины. Если студент 

при ответе на вопросы затрудняется с самостоятельным изложением материала, 

преподаватель имеет право задать ему ряд вопросов, побуждающих и направляющих 

студентов к полному высказыванию по данной теме в случае, если ответы на эти вопросы 

исчерпывают тему, оценка за ответ не снижается. Высказывания студентов должны 

соответствовать сути вопроса, быть логически выстроенными, доказательно раскрывать 

отношение отвечающего к излагаемой проблеме, выявлять личную точку зрения на 

использование тех или иных положений теоретического курса в практической работе. 

Промежуточная аттестация может быть выставлена студенту по результатам феде-

рального интернет тестирования (ФЭПО, интернет тренажеры). 

 

 5.2 Организация самостоятельной работы студента по дисциплине 
Самостоятельная работа студента является ключевой составляющей учебного 

процесса, которая определяет формирование навыков, умений и знаний, приемов 

познавательной деятельности и обеспечивает интерес к творческой работе. 

Организация самостоятельной работы студентов осуществляется по трем 

направлениям: 

- определение цели, программы, плана задания или работы; 

- со стороны преподавателя студенту оказывается помощь в технике изучения 

материала, подборе литературы; 



 

- контроль усвоения знаний, приобретения навыков по дисциплине 

Мерами по обеспечению выполнения обучающимися всех видов самостоятельной 

работы являются (указать при наличии нижеперечисленных пунктов): 

- наличие помещений для СРС; 

- наличие раздаточного материала, учебно-методических материалов, обеспече-

ние учебно-методической и справочной литературой всех видов самостоятельной работы. 

 
 5.3 Образовательные технологии 

В целях максимального усвоения дисциплины используются следующие технологии 

обучения: 

−  Лекция - учебное занятие, составляющее основу теоретического обучения и дающее 

систематизированные основы научных знаний по дисциплине, раскрывающее состояние и 

перспективы развития соответствующей области науки и техники, концентрирующее 

внимание обучающихся на наиболее сложных, узловых вопросах, стимулирующее их 

познавательную деятельность и способствующее формированию творческого мышления. 

−  Практическая работа - совместная деятельность студентов в группе под 

руководством лидера, направленная на решение общей задачи путем творческого сложения 

результатов индивидуальной работы членов команды с делением полномочий и 

ответственности. 

−  Самостоятельная работа студента, предусматривает выполнение работы - задание, 

которое требует от студента воспроизведения и/или обработки полученной ранее 

информации в форме, определяемой преподавателем, и требующей, как правило, 

творческого подхода. 

Преподавание дисциплины опирается на современный подход к обучению и ориенти-

руется на внесение в процесс обучения новизны, обусловленной особенностями динамики 

развития жизни и деятельности, спецификой различных технологий обучения и потребно-

стями личности, общества и государства в выработке у обучаемых социально полезных зна-

ний, убеждений, черт и качеств характера, отношений и опыта поведения. 

Проведение всех видов занятий при преподавании дисциплины, проведение консуль-

таций, промежуточная и текущая аттестация возможна с применения электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

 
 5.4. Материально-техническое обеспечение дисциплины. 

При обучении дисциплине необходимо следующее материально-техническое 

обеспечение: 

1.  Кабинет для проведения лекционных и практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации: ком-

плект специализированной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-наглядные 

пособия. 

2. Помещение для самостоятельной работы: библиотека, читальный зал: помещение 

для самостоятельной работы: столы, стулья. Компьютерная техника с подключением к сети 

«Интернет» с обеспечением доступа в ЭИОС университета. 

 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в 

том числе отечественного производства: 

Таблица 5 – Перечень программного обеспечения 

№ Перечень ПО 

1 MicrosoftWindows. 

2 Microsoft Office 

3 Архиватор 7-zip. Бесплатное программное обеспечение 

4 Справочно-правовая система ГАРАНТ 

 



 

При организации занятий, текущей и промежуточной аттестации с применением элек-

тронного обучения и дистанционных образовательных технологий используются различные 

электронные образовательные ресурсы и онлайн сервисы, входящие в состав ЭИОС СочиГУ. 

 

 

 5.5. Методическое обеспечение образовательного процесса для обучения 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Условия организации и содержание обучения и контроля знаний инвалидов и обуча-

ющихся с ОВЗ по дисциплине определяются программой дисциплины, адаптированной при 

необходимости для обучения указанных обучающихся.  

Организация обучения, текущей и промежуточной аттестации студентов-инвалидов и 

студентов с ОВЗ осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, инди-

видуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.  

Исходя из психофизического развития и состояния здоровья студентов-инвалидов и 

студентов с ОВЗ, организуются занятия совместно с другими обучающимися в общих груп-

пах, используя социально-активные и рефлексивные методы обучения создания комфорт-

ного психологического климата в студенческой группе или, при соответствующем заявлении 

такого обучающегося, по индивидуальной программе, которая является модифицированным 

вариантом основной рабочей программы дисциплины. При этом содержание программы дис-

циплины не изменяется. Изменяются, как правило, формы обучения и контроля знаний, об-

разовательные технологии и дидактические материалы. 

Обучение студентов-инвалидов и студентов с ОВЗ также может осуществляться ин-

дивидуально и/или с применением дистанционных технологий. 

Дистанционное обучение обеспечивает возможность коммуникаций с преподавате-

лем, а также с другими обучаемыми посредством вебинаров, что способствует сплочению 

группы, направляет учебную группу на совместную работу, обсуждение, принятие группо-

вого решения. 

В учебном процессе для повышения уровня восприятия и переработки учебной ин-

формации студентов-инвалидов и студентов с ОВЗ применяются мультимедийные и специ-

ализированные технические средства приема-передачи учебной информации в доступных 

формах для студентов с различными нарушениями, обеспечивается выпуск альтернативных 

форматов печатных материалов (крупный шрифт), электронных образовательных ресурсов в 

формах, адаптированных к ограничениям здоровья обучающихся, наличие необходимого ма-

териально-технического оснащения. 

Подбор и разработка учебных материалов производится преподавателем с учетом 

того, чтобы студенты с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушени-

ями зрения – аудиально (например, с использованием программ-синтезаторов речи). 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ фонд оценочных средств по дисциплине, позволяющий 

оценить достижение ими результатов обучения и уровень сформированности компетенций, 

предусмотренных учебным планом и рабочей программой дисциплины, адаптируется для 

обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья с учетом индиви-

дуальных психофизиологических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся предоставля-

ется дополнительное время для подготовки ответа при прохождении аттестации. 
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АННОТАЦИЯ 
рабочей программы дисциплины 

Бережливое производство 
 дисциплина обязательной части  

очная форма обучения 

 

Общая 
трудоемкость 
дисциплины 
(ЗЕТ /  час.) 

3/108 

Цель изучения 
дисциплины 

Теоретическое и практическое овладение студентами основ формирова-

ния концепции «Бережливое производство». 

Содержание 
дисциплины  

Тема 1. Производственная система TOYOTA. Основные концепции, ис-

тория возникновения 

Тема 2. Бережливое производство как модель повышения эффективно-

сти деятельности предприятия 

Тема 3. Принципы непрерывного совершенствования – Кайдзен 

Тема 4. Инструменты бережливого производства  

Тема 5. Поток создания ценности 

Тема 6. Применение метода шесть сигм 

Тема 7. Критерии экономических показателей, характеризующих изме-

нения в деятельности хозяйствующих субъектов 

Тема 8. Основные проблемы внедрения моделей бережливого производ-

ства 

Тема 9. Проектирование работ по внедрению бережливого производства 

на предприятии 

Формируемые 
компетенции 
(коды) 

УК-2  

Коды и 
наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

УК-2.1  Демонстрирует способы решения поставленных задач и ожи-

даемые результаты 

УК-2.2  Анализирует альтернативные варианты решений для достиже-

ния намеченных результатов; разрабатывать план, определять целевые этапы 

и основные направления работ 

УК-2.3  Использует различные методики для разработки целей и задач 

проекта; руководствуется методами оценки продолжительности и стоимости 

проекта, а также может рассчитать ресурсные затраты 

Дисциплины, 
участвующие в 
формировании 
компетенции 

Проектное управление 

Правоведение 

Организация добровольческой (волонтерской) деятельности и взаимодействие 

с социально-ориентированными НКО 

Экономика предприятий и организаций 

Общественный проект "Обучение служением" 

Проектное обучение 

Расчетно-аналитическая практика 

Образовательные 
технологии 

Лекции, практические занятия, самостоятельная работа 



 

Форма 
промежуточной 
аттестации  

Зачет с оценкой 

 

 


